SWOT-3 analyza vzdélavani
Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany II.
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010446
Nositel: Mésto Rokycany

Uvod
Dokument ,,SWOT-3 analyza“ je sestaven pro potieby realizace projektu s nazvem ,,Mistni
akéni  plan  rozvoje  vzdélavani ORP  Rokycany IL.“, reg. ¢.  projektu:

CZ.02.03.68/0.0/0.0/17_047/0010609 (dale jen ,,MAP I1.*), Operacni program Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani (OP VVV), ktery je na izemi SO ORP Rokycany realizovan v obdobi od 1. 9.
2018 do 31. 08. 2022. Zpracovani tohoto dokumentu vychézi z metodickych postupi Vyzvy
¢. 02 17 047 pro Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani I v prioritni ose 3 OP VVV, ptiloha
¢. 3 Postupy MAP II. a vlastni implementacni ¢asti projektové zadosti jmenovaného projektu.
Je vysledkem plnéni pod/aktivity 2.8 Mistni akéni planovani, jedna se o dil¢i vystup pro
aktualizaci analytické Casti Gzemni strategie MAP. V feSeném uzemi byla SWOT-3 analyza
zpracovana pro tato témata:

Znaceni :
Oblast Téma
1/xx
1 Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v predskolnich zatizeni
5 Podpora rovnych piilezitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
v piedskolnich zafizeni
Piedikolni |3 Podpora rozvoje Ctenaiské pregramotnosti v predSkolnich zatizeni
Vzd,elavanl 4 Podpora polytechnického vzdelavani v predskolnich zafizeni
a vychova
5 Podpora kompetenci k podnikavosti a iniciativé v predskolnich zafizeni
6 Podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti v pfedskolnich zatizeni
7 Rozvoj infrastruktury matetskych skol, v¢. rekonstrukcei a vybaveni
Znaceni a
Oblast ace Téma
2/xx
1 Podpora rozvoje matematické gramotnosti
2 Podpora rozvoje ¢tenaiské gramotnosti
3 Rozvoj kompetenci déti a zakt pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
4 Rovné prileZitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
Zakladni 5 Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku
vzdélavani - T waLe P TR
avychova |6 Rozvoj kompetenci déti a zakt v polytechnickém vzdélavani
7 Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zak
8 Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach
9 Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol
10 Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaka
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I. SWOT-3 analyza oblast PredSkolni vzdélavani a vychova

1.1. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v piedSkolnich zarizeni

S — Silné stranky

W - Slabé stranky

- RVP umozituje rozvoj MpG v souvislosti se
zapracovanim do SVP.

- Pedagogové MS cilené rozvijeji své znalosti
v oblasti MpG a vyuzivaji je ve vychové (DVPP,
studium literatury, jiné formy vzdélavani),
v uzemi je dostatecné mnozstvi kvalifikovanych
pracovnikd.

-MS vizemi ORP je dostupné materialng-
technické zazemi pro rozvoj MpG (literatura,
vybaveni, vyukové pomiicky).

MS nepodporuji dostateéné individualni praci
s détmi s mimotfadnym zajmem o pocitani
nebo logiku, malo vyuzivaji interaktivnich
metod a nedostatecné sdileji piiklady dobré
praxe.

MS nedisponuji dostateénymi finanénimi
prostiedky pro systematicky nakup a obnovu
materialné-technického zabezpeceni pro
rozvoj MpG, i kdyz nabidka je v uzemi
dostupna.

Nedostatecna spoluprace s rodici, chybi cilena
metodickd podpora v oblasti MpG pro tuto
cilovou skupinu.

O — prilezitosti

T — Hrozby

- Propojit polytechnickou vychovu s MpG,
flexibilita tfidnich plant umoziuje zarazovani
MpG v souvislostech (dostate¢né mnozstvi
casu).

- Podporovat individualni praci s détmi
s mimotradnym zajmem o pocitani nebo logiku,
vyuzivat aktivizujici metody a pomucky
v oblasti rozvoje MpG, podpora DVPP (napft.
Menza).

- Sdileni ptikladt dobré praxe (ukazkové hodiny,
setkavani, workshopy, zapojeni odborniki
z praxe do vyuky, vyuziti pteshrani¢nich forem
spoluprace — shadowing apod.)

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory ze strany
statniho rozpo&tu CR pro rozvoj MpG,
zavislost na vyhledavani alternativnich
finanénich zdroji (Sablony OP VVV aj.)

Nezéjem ze strany rodic¢li o danou oblast
rozvoje, neochota spoluprace

Velky pocet déti ve tfidach (na tkor
individualniho pfistupu) a nesystemati¢nost
v oblasti MpG

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vwvoj a vzdélavani



1.2. Podpora rovnych prilezitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

v piedskolnich zafizeni

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

- MS umi komunikovat s rodi¢i, détmi i
pedagogy, systematicky rozvijeji skolni
kulturu a podporuji bezproblémovy ptechod
viech déti bez rozdilu do ZS

Pedagogové spolupracuji v ramci MS
s ostatnimi partnery pii napliiovani potieb déti
(PPP, SPC apod.).

Pedagogové MS rozvijeji motivaci déti ke
vzdélavani a provadéji pedagogickou
diagnostiku déti, poskytuji vyuku CJ pro
cizince na viech MS v uzemi ORP.

- Pedagogové MS nejsou dostateénd vzdélani v

praci s dalSimi pedagogickymi i
nepedagogickymi pracovniky — chybi zapojeni
prvki supervize, mentoringu a koucinku.

Nedostatek financnich prosttedkil na zajisténi
personalnich naklada pro kontinualni praci

s heterogennimi tfidami a na realizaci
mimoskolnich aktivit

Nedostatek metodického a materidlniho
zabezpeceni pro praci s détmi se SVP

a zejména pro praci s dvouletymi détmi,
vCetné zabezpeceni kvalifikovaného personalu
s dostateCnymi praktickymi zkuSenostmi.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Spole&na platforma MAP pro MS a Z$ jako
nastroj pro vzajemnou spolupraci, kolegilni
podporu, sdileni piikladi dobré praxe a dalsi
formy podpory profesniho rozvoje pedagogt
v Uzemi.

Modernizovat infrastrukturu MS z dotagnich
prostiedktl ESIF, zejména dokonceni
bezbariérovosti, upravy venkovnich
prostranstvi a vybaveni vyukovymi prvky
investi¢niho charakteru.

Zapojit organizace pracujici s rodic¢i i détmi
do spoluprace s MS — cilend a kontinudlni
spoluprace v tizemi.

- Nedostate¢na a nesystémova osvéta ze
strany statu v oblasti spolecného
vzdélavani pro vetejnost a zejména pro
rodice.

- Nedostatek stabilniho finan¢niho
zabezpeceni pro spole¢né vzdélavani ze
strany statu a nizka schopnost malych
MS &erpat finanéni prostiedky z vyzev
rozvojovych programd a jinych forem
dotaéni podpory (Sablony OP VVV).

- Véc neni prioritou zfizovatele a vedeni
Skoly nenavaze vztahy s ostatnimi aktéry
v oblasti vychovy a vzdélavani.

1.3. Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti v predskolnich zarizeni

S — Silné stranky

W - Slabé stranky

- Vyuzivani sluzeb spolupracujicich
subjektl vzdélavani — méstské a obecni
knihovny — velmi dobie rozvinuty systém
spoluprace s neustale vzristajici tendenci

- Zastoupeni dramatické vychovy a
prozitkového uceni ve vzdélavaci nabidce
MS

- Dostupnost kvalitniho DVPP v oblasti
prozitkové uceni, predctenarské
dovednosti.

- Ucitelé malo sdili dobrou praxi — nejen
mezi jednotlivymi MS, ale i v ramci jedné
skolky, existence neochoty k hledani
novych metod a forem prace ze strany
ucitelt.

- Absence ¢tenaiskych dilen v MS —
predevsim u posledniho ro¢nikl
predskolnich déti.

- Stale vyssi vyskyt logopedickych vad u
predskolnich déti.

O - prilezitosti

T- Hrozby
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- DVPP ajiné vzdélavaci programy v
oblasti prace s textem, dramatické
vychovy a dovednosti, pouzivani
modernich a interaktivnich pomticek se
zacilenim na vzajemné sdileni ptikladd
dobré praxe

- Vyuziti dota¢ni podpory pro nakup
interaktivnich pomucek, vybaveni k
rozvoji ¢tenai'ské pregramotnosti, véetné
profesni podpory ucitele — vazba na
projekty OP VVV, ESIF

- Cilené tematické aktivity na navazani co
nejuzsi spoluprace s rodici (ind.
projektové dny skol, ¢teni v knihovnach
apod.)

- Nezajem ze strany rodicli o danou oblast,
nizkéd motivace déti ke cteni

- Vyrazné vzristajici % déti v MS s malou
slovni zasobou, Spatnou vyslovnosti a
potencionalnim rizikem Skolniho
neuspéchu.

- Nedostatek stabilni financni podpory
(vybaveni a obnova knihoven, vyména a
modernizace pomiicek apod.).

1.4. Podpora polytechnického vzdélavani v predSkolnich zarizeni

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

- v MS je polytechnické vzdélavani souasti
SVP a je realizovano v souladu s RVP PV

- MS podporuje individualni praci s détmi s
mimoradnym zdjmem o polytechniku

- Ugitelé MS rozvijeji a sdileji své znalosti a
dovednosti v oblasti polytechnického
vzdélavani

- Nedostatecné podminky pro podporu déti se
zajmem o polytechnické vzdelavani ze strany
rodicu.

- Nedostate¢né vybaveni MS potiebnym
materidlem a pomtickami.

- Klesajici manualni zru¢nost déti v souvislosti
s rostoucim vlivem digitalnich technologii,
nardstajici pohodlnost a nezajem déti.

O — prilezitosti

T — Hrozby

- Lepsi spoluprace s rodici (poradanim
spolecnych akci zamétenych na rozvoj
polytechnického vzdélavani).

- PokraCovani v navazané spoluprace s mistnimi
partnery v oblasti polytechnického vzdélavani
(MS, ZS, DDM, sdileni dilen, exkurze do
firem apod.).

- Vyuziti dotaéni podpory formou vyzev Sablon
OP VVV.

- Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro
rozvoj polytechnického vzdélavani v MS,
ktera neni dotané vazana.

- Nezéjem ze strany rodicl o polytechnické
vzdélavani v MS a s tim souvisejici
nedostatecna pripravenost déti ze strany
rodiny.

- Problém s finan¢nimi prostfedky na dopravu
pri sdileni prostfedkt pro polytechnické
vzdélavani (vétsi vzdalenosti mezi MS).

1.5. Podpora kompetenci k podnikavosti a iniciativé v predSkolnich zarizeni

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

- Snaha ucitelti rozvijet své znalosti v oblasti
podpory iniciativy a podnikavosti u déti a
uplatiiovat je ve vychovné vzdélavacim
procesu.

- Stereotypni piistup nékterych pedagogti v
podpoie podnikavosti a iniciativy, neochota
pfijimani novych vyukovych metod.

- Nedostatek kvalitnich nabidek DVPP v dané
oblasti.

L
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- Nabidka pestrych moznosti pro seberealizaci

déti a spoluprace s rodici (spole¢né akce, dny

otevienych dveii apod.).

- Spoluprace s ostatnimi Skolami v okoli a
dalsimi institucemi (DDM, sportovni oddily,
hasici, firmy apod.).

Nutnost rozsahlé koordinace a ¢asova
naro¢nost pii spolupraci vSech
zainteresovanych stran — dité-rodi¢-ucitel —
MS.

O — prilezitosti

T — Hrozby

- Sdileni ptikladti dobré praxe (vzajemné uceni,

setkavani, workshopy apod.).

- Vyuzit vyzev z IROP pro ziskani vybaveni a
upravu vnitiniho 1 vnéjSiho prostfedi MS.

- Zatazeni kompetenci k podnikavosti a
iniciativé do SVP s konkrétnimi cili.

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro
pofizeni a obnovu pomticek a materialu,
vcetné souvisejiciho zafizeni a vybaveni, na
podporu novych metod vyuky.

Rozvoj kompetenci k podnikavosti a iniciativé
neni prioritou zfizovatele a ni rodict
(nedostatek informaci, nepochopeni
dalezitosti a vyznamu preferovat toto jiz

v predskolnim véku).

Nedaii se prohlubovat vztahy s navazanymi
partnery v oblasti rozvoje kompetenci k
podnikavosti a iniciativé v lokalnim Gzemi.

1.6.

Podpora socialnich a obéanskych dovednosti v predSkolnich zarizeni

S — Silné stranky

W - Slabé stranky

- MS rozviji schopnost déti vzdélavat se

- Uvnitt MS je péstovana sounéleZitost,
kultura spolec¢ného souziti a svoboda
vyjadreni tvarcich mysSlenek riznymi
formami.

- MS je multikulturnim prostfedim

v MS je velky pocet déti ve tiidach, je
nedostatek ¢asu a prostoru pro konstruktivni
dialog, rozvoj kritického mysleni, sebereflexi
a sebehodnoceni

Nékteré MS se nedostateén& vénuji pripravé
zacinajicich uciteld z divodu omezenych
asovych moznosti (malé MS, nedostateéna
kapacita ped. personalu, dojezdova
vzdalenost).

Nedostate¢na prace s evaluacnimi
mechanismy (pfevladajici formalni hodnoceni
bez vazby na provedeni zmén v zab&éhnuté
praktice).

O — prilezitosti

T — Hrozby

- Efektivnéjsi spoluprace s rodici (spolecné
akce, konzultace apod. a DVPP v oblasti
komunikace s rodici a feSeni problémi).

- Spolupréce se ZS v oblasti pfipravy déti na
vyuku v ZS (spole¢n¢ akce, navstévni dny
v ZS apod.).

- Vyuzivani vyzev z OP VVV pro financovani

osobnostniho a profesniho rozvoje pedagogu.

Nezajem o spolupraci ze strany rodi¢t a ZS
v okoli (Pedagogtim chybi pozitivni zpétna
vazba pfi feSeni narocnych situaci (napf.

v souvislosti s povinnym piedSkolnim
vzdélavanim).

Stereotypni ptistup nékterych pedagogi k
feSeni problémovych situaci a jejich nizka
schopnost sebereflexe.

Neochota nekterych fediteltt podporovat
alternativni zptisoby vyuky.
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1.7. Rozvoj infrastruktury materskych skol, v¢. rekonstrukei a vybaveni

S — Silné stranky

W - Slabé stranky

Moznost vybaveni MS z prostiedkii dotaci a
jiz provedené investice z vlastnich zdroji.

Podpora ztizovateltl, povédomi o aktualnich
potfebach nutnych investic do infrastruktury
MS.

Kvalitni provoz a pfimétend materialné-
technicka vybavenost stavajicich MS.

Malo podnétné prostiedi okolo Skol,
nedostatecna vybavenost Skolnich zahrad,
nevyhovujici socialni zafizeni skol.

Stale chybi bezbariérovost v nékterych
Skolach, nedostate¢na konektivita ve Skolach,
nezajisténd bezpecnost skoly.

Ojedingle stale pretrvava nedostate¢na
kapacita MS.

O — prilezZitosti T — Hrozby
. . Mozny krizovy stav v piijiméani déti do MS
Celkové rekonstrukce a opravy budov $kol . i .
v pravy budovs v nékteré oblasti ORP

v ramci vyzev IROP, véetné piipravy
podnétného prostredi MS pro vzdélavani
dvouletych déti.

Vybudovani bezbariérového ptistupu i
moznosti bezbariérového pohybu v nékterych
MS.

Systémové  vyuziti  finanéni ~ podpory
z dota¢nich vyzev IROP, OPZP a narodnich
programtt MF CR.

Nedostatek stabilni financni podpory pro
uskutecnéni planovanych cili — chybéjici
fizeny proces vzajemné spoluprace v tizemi
bez podpory finan¢nich nastroji ESIF

Poptavka investicni potieby do rozvoje
infrastruktury MS v tizemi ORP jednozna¢né
prevySuje mozné kapacity nabidky vyzev
IROP, OP ZP & MF.
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II. SWOT-3 analyza oblast Zakladni vzdélavani a vychova

2.1.

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

- Dostupnost zkusenych a vysoce aprobovanych
ucitell matematiky v lokalnim tizemi.

-Pribézna a pravidelna celoro¢ni ptiprava zakt
na matematické soutéze, zapojovani se Skol do
matematickych soutézi.

- Casté vyuzivani ICT v ramci rozvoje MG na
Skolach v Gizemi.

- Podpora rozvoje MG na $kolach v izemi je
nesystémova - akce vedouci k podpote
rozvoje matematickych dovednosti jsou
uskute¢iiovany nepravideln¢, nizka motivace
pedagogt k lepsimu piistupu zakt
k matematice, nedostatecné vyuzivani
interaktivnich metod vyuky a interaktivnich
pomtucek, nedostatecné vyuzivani
alternativnich metod vyuky (Hejny, Khan),
predevsim u zakt s potiebou podptirnych
opatteni, kolegialni spoluprace skol
v konkrétnich oblastech MG neni $kolami
vyhledéavana, nizké spoluprace rodict.

- Chybi dostate¢né technické a materialni
zabezpeceni pro rozvoj matematické
gramotnosti, véetné mobilnich uceben,
nabidka vyukovych aplikaci je velmi
nepiehlednd, problémy plynouci ze
spole¢ného vzdelavani — velké rozdily
v nekterych kolektivech, brzdi rozvoji
schopnéjsich zaku.

- Chybi pozice koordinatora v oblasti MG na
Skolach.

O — piilezitosti

T — Hrozby

- Umoznit a vypracovat systém vzajemné
kolegialni podpory v ramci skol v tizemi
(centrum kolegialni podpory, vzajemné
hospitace, tandemova vyuka).

- Zvysit motivaci zaki v oblasti MG
intenzivnéj$im provazanim vyuky s praxi
a realnym Zivotem, forma individualnich
projektovych aktivit (napt. podpora
finan¢ni gramotnosti napf. program
Abeceda penéz od Ceské spofitelny aj.,
podpora matematickych klubd,
doucovani se zameéfenim na alternativni
metody za vyuziti dotacni podpory ESIF
OP VVV).

- Zftizeni predmétovych prirodovédnych
komisi — spole¢né planovani, evaluace a
fizeni nastaveni arovné kvality
vzdélavani v izemi pro oblast MG.

- Odchod zékti na viceleta gymnazia, II.
stupen 7S nema Ltahouny®, zlstavaji
zaci z malo podnétného domaciho
prostiedi.

- Problematika heterogenniho kolektivu
déti a s tim souvisejici nedostatecné
persondlni zajisténi individualizace
vyuky, stale velky pocet zakt ve tridach.

- Pedagogicky paradox — pfilisné
vyuzivani ICT v oblasti MG
s upozadénim béznych matematickych
metod a nastroji vyuky, matematika je
vnimana jako obtizny pfedmét s
problematickou motivaci zaku.
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2.2

Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Funk¢ni systém materialniho zazemi
kol v lokalnim izemi — kvalitni
vybavenost Skolnich knihoven, funk¢ni
¢tenatské dilny, ¢tenarské koutky,
pravidelné objednavani novych knih,
realizace odbornych besed.

Vysokd aprobovanost pedagogti v izemi
—uroven lidra v dané oblasti, funkéni
systém vzajemné spoluprace a sité skol —
Centrum kolegialni podpory se
zaméfenim na Ctenaiské dilny.

Systematicka podpora vlastni tvorby
zaku, vydavani Skolnich Casopist a
novin, zapojovani zaki do literarnich
soutézi — Evropa ve Skole, Nas svét. . .aj.

Ucitelé malo sdili ptiklady dobré praxe —
mezi jednotlivymi Skolami i pfimo

v ramci dané Skoly — nizka vyuZzitelnost
potencialu dostupného v uizemi — lidfi

z Centra kolegialni podpory, mistnich
knihoven, pfetrvava forma individualné
voleného DVPP, které se vyrazné
neodrazi ve zvySeni kvality vyuky.

Velmi malé zaclenéni dramatické
vychovy — chybi ,,zapaleni* pedagogove,
ochotni se zaky v této oblasti pracovat,
jsou neochotni k hledani a aplikaci
novych metod a forem prace.

Vybér knih pro zéky (povinna Cetba —
2.stupent ZS) neni v souladu s nové
vychazejicimi knihami, je pro zéky
demotivujici.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Sdileni ptikladt dobré praxe, Siteni
metod kolegidlnich forem podpory,
vyuzivani kvalitnich lektorti v izemi —
vzdélavaci akce pfimo na jednotlivych
Skolach.

Podpora novych projektovych aktivit
typu: Dilny tviiréiho psani, Ctenatské
kluby i pro nadané zéky, nejen pro zaky
s SVP, Snidan¢ s knihou pro zaky,
¢tenarské kavarny pro rodice a déti za
vyuziti dotacnich vyzev ESIF a statniho
rozpoétu CR.

Cileny rozvoj spoluprace s rodi¢i v ramci
MAP2.

Nizka motivace zakl k ¢etbé,
pretézovani, Spatna slovni zasoba a
porozumeéni textu.

Zvysujici se % selhavani zaka v zavéru
povinné Skolni dochazky a pii
pfijimacim fizeni na stfedni skoly.
Nedostatecné rozvinuta spoluprace

s rodici.
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2.3. Rozvoj kompetenci déti a zaku pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

S — Silné stranky

W - Slabé stranky

- Aprobovany pedagogicky sbor.
- Dostupnost moderniho zdzemi na vétSing Skol
v Uzemi — jazykové ucebny.

- Efektivné vyuzivana dotac¢ni podpora OP
VVV, IROP pro tuto oblast (infrastruktura,
DVPP).

Chybéjici prostor pro vyuku cizich jazyki a
malo ¢asu na individuélni vedeni
nadprimeérnych a podprimérnych zaku.
Snizujici se aroven kvality zaka, zvysujici se
naroky na vzdélanost

Nedostatek financi na nakup pomiicek,
zabezpeceni dalSiho vzdélavani uliteli a
realizaci mimoskolnich aktivit.

O — prileZitosti

T — Hrozby

- Moznosti uplatnéni ciziho jazyka v praxi,
sdileni zkuSenosti se zaky a uciteli okolnich
Skol, vyuziti pteshrani¢ni spoluprace se
zemémi EU, zfizeni centra kniZnich
cizojazycnych tituli na nékteré ze skol.

- Mimoskolni aktivity — projektové dny,
krouzky, divadla, soutéZze, doucovani, externi
lektofi do vyuky — rodili mluv¢i apod.

- Integrace prvkil jazykové gramotnosti do
ostatnich predmétt vyuky.

Obtiznost vyuky ciziho jazyka u zakt s SPU,
nezajem o predmét.

Klesajici pocet Sikovnych 74kt (odchod do
viceletych gymnazii).

Rodina — neschopnost pomoci s domaci
pripravou, nepfimefené ambice a ocekéavani,
nezajem o Skolni praci.

2.4. Rovné prilezitosti a rozvoj kvalitniho

inkluzivniho vzdélavani

S — Silné stranky

W - Slabé stranky

- Vysoké procento aktivnich spolupracujicich
pedagogt se zajmem o co nejkvalitnéjsi
podporu vsech zaku, oteviené a bezpecné
klima ve vétsin€ skol v SO ORP.

- Komunikace mezi ZS a zdkonnymi zastupci,
spoluprace s organizacemi, které se zabyvaji
problematikou vychovy a vzdélavani.

- Skoly maji nebo vytvaieji vlastni systém
podpory pro zaky se SVP i pro zaky nadané,
snaha o zaji§téni dobrého piechodu déti z MS
do ZS.

Nedostate¢né vzdélavani PP v oblasti prace

s détmi se SVP, nezkuSenost v oblasti
spoluprace s dalsimi pedagogickymi a
nepedagogickymi pracovniky v ramci vyuky.
Nedostatek financnich prostiedki na podporu
zaka se SVP, vSechny ZS nejsou
bezbariérové.

Vysoké pocty déti ve tiidach, vyssi podil
odchazejicich ze ZS bez dokonceni 9. ro¢niku.

O — prilezitosti

T — Hrozby

- Vyuziti finanénich prostiedkt z ESIF (OP
VVV a IROP) pro podporu spolecného
vzdélavani — zejména oblast personalni
podpory a profesniho rozvoje pedagogu.

- Spoluprace ZS, NNO, sdileni dobré praxe,
setkavani v ramci MAP, zapojeni ztizovatelt
do spoluprace se Skolami.

- Ptiprava déti na povinnou skolni dochazku
(povinny predskolni ro¢nik, propagace

Nedostatecna a nesystémova finanéni podpora
ze strany statu na zajisténi personalnich
nakladt pro préci se zaky se SVP.

Velka naroc¢nost zpracovani pozadované
dokumentace v procesu inkluze, snizujici se
zajem o vykon pedagogické profese.

Negativni postoj zfizovateld, zakonnych
zastupct 1 Siroké vefejnosti ke spolecnému
vzdélavani, nedostate¢na informovanost
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ptipravné tfidy v Gizemi, spoluprace
poradenskych zatizeni, MS a ZS).

vefejnosti ze strany statu.

2.5.

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka

S — Silné stranky

W - Slabé stranky

Vyuka praktickych dovednosti v rdmci
Vychovy k ob¢anstvi, zapojovani do mnoha
soutézi a projektl, sdileni dobré praxe

s okolnimi §kolami v rdmci projektu ,,U¢ime
se podnikavosti‘.

Spoluprace zakt napti¢ Skolou, existence
Skolnich parlamentti, spoluprace s UP.

Prace zkusenych odborn¢ vzdélanych
pedagog.

Nedostate¢na podpora podnikavosti a
iniciativy ze strany rodicl i nékterych
pedagogt, na nékterych skolach neexistuje
prostor pro pravidelné sdileni zkuSenosti.

Skoly dostate¢n& neorganizuji konzultace,
debaty a exkurze na podporu podnikavosti,
iniciativy pro zaky a ucitele

Chybi fiktivni firmy, nezdjem zaméstnavatell
1 rodica o spolupraci se skolami.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Prezentace zakd — vyjadfovani a vystupovani
na verejnosti, zlepSovani informovanosti o
moznostech dalsiho studia.

Vyuzit pro zkvalitnéni podminek podporu
evropskych dotaci, hlavné OP VVV.
Vzdélavani pedagogii k podpote podnikavosti
a iniciativy zaku.

Starnouci pedagogové a ¢asové omezené
moznosti pedagogickych pracovniki, problém
se suplovanim ze strany Skoly.

Nedostatek financnich prosttedki pro realizaci
aktivit.

Nedostatek ptilezitosti k realizaci vlastni
aktivity zakd, pasivita a nezajem rodicl o
spolupraci.

2.6.

Rozvoj kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdélavani

S — Silné stranky

W - Slabé stranky

Vzdélanost uditelu.

SVP se zaméfenim na praktické ¢innosti,
odborné ucebny a pozemek, plan EVVO,
vyuziti Skolnich zahrad a pozemkd.

Zapojeni do soutézi, zameteni na obnovitelné
zdroje, ochrana planety.

- Postoj zakt k pracovnim ¢innostem, chybi

pravidelné zajmové krouzky a dilny,
uvédomeéni si vyznamu odborné manualni
prace je celospolecensky problém, Casta ztrata
motivace zaka ke vzdélavani a zapojeni do
pracovniho procesu.

Nedostate¢ny pocet pedagogu s technickym
vzdélanim a malé spolupréce s mistnimi
zaméstnavateli.

Nevhodné ¢i zadné vybaveni laboratofi,
odbornych uceben ¢i dilen, chybéjici Skolni
pozemky.

O — prilezitosti

T — Hrozby
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- Propojit polytechnickou vychovu MS se ZS,
prohloubit spoluprace s odbornymi $kolami

- Vybavit novymi nastroji dilny, laboratote a
odborné ucebny i prostiednictvim
projektovych aktivit.

- Zlepsit motivaci uciteld k vyuce praktickych
predméti.

Nedostatek financnich prostfedka pro
realizaci vytenych cili.

Nizky pocet hodin vyuky P¢ v u¢ebnim planu.
Nedostatek vzdélanych pedagogt pro realizaci
polytechnického vzdélavani zaka-nizké %
aprobovanych pedagogi.

2.7. Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaki

S — Silné stranky

W - Slabé stranky

— Aprobovanost pedagogti na informacni
technologie, zdjem zaki o tuto problematiku.

— Integrace prvki ICT gramotnosti do vétSiny
ostatnich predmétd v ramci
meziptedmétovych vztahil a prifezovych
témat. Cilené orientovana z4jmova ¢innost na
Skolach v tizemich.

- Povédomi o potiebé prevence patologickych
jevu spojenych s naduzivanim a zneuzivanim
ICT (napt. kybersSikana, bezpecnost online).

Prace na PC ovlivituje dovednosti zaki v
dalsich pfedmétech (mala slovni zasoba,
omezovani ¢tenarskych kompetenci, manualni
zrucnost).

Nedostatek prostoru pro dalsi ucebny vcetné
odbornych.

Nedostatek ¢asu a odborniki pro technickou
udrzbu IT zatizeni.

O — piilezitosti

T — Hrozby

- Stalé a systematické vylepSovani vybaveni
technikou ve Skole, soutéze v oblasti ICT,
programovani.

- MozZnost vyuziti nabizenych projektt
k realizaci zkvalitnéni podminek pro vyuku.

- Zavadéni inovativnich pfistupti a metod do
vyuky (vyuziti metody BYOD, DVPP ve
formée e-learning, blended-learning, webinare,
MOOC, virtualni hospitace, videotrénink,
socialni sité, online komunity ucitelil, osobni
vzdélavaci prostiedi aj.)

Nadmeémé pouzivani techniky vzhledem k
cilim vyu€ovani, zavislost déti na digitalnich
technologiich.

Nedostatek financnich prostiedkd pro
realizaci vytéenych cili.

Technika rychle starne a bude tieba vymeéna
za modernéjsi a vykonng;jsi.

2.8. Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Zakladni kamen dlouhodobého vyvoje ditéte.
- Posileni silnych individudlnich vlastnosti
zaka.

- Profilace zaka na trhu prace.

Potencialni nedostatek kompetentnich
pracovniki ve skolach, zejména malé ZS.

Casové moznosti kariérového poradenstvi
v prostiedi ZS, legislativné neni definovéna
role a napli prace kariérového poradce na
Skolach, kumulovana funkce kariérového
poradce (nejcastéji s vychovnym poradcem),
neni feSeno systémove.
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Odmitavy postoj rodi¢t s ,,profilaci“ zaki a
nezajem o spolupraci se ZS, pokles sebe
odpovédnosti u zakda.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Systematicka spoluprace se zaméstnavateli

v lokalnim uzemi (ucelené Skolni a firemni
prezentace pro budouci studia a uplatnéni
na trhu préce).

Systematicka spoluprace vsech dotéenych
cilovych skupin v lokdlnim tizemi (stfedni
Skoly x zakladni skoly, kariérovi poradci Skol,
mistnich firem, ostatni pedagogové, rodi¢e —
predstaveni oborti, vzdelavaci akce,
projektové dny, besedy, soutéze a
prednaskové akce aj.

Vyuziti finan¢ni podpory z prostredki ESIF i
statniho rozpoctu CR.

Absence odpovidajici odezvy od rodin, ufadi,
firem, kterd je dana dopravni dostupnosti do
skol.

Hrozba udani Spatného ,,zivotniho sméru —
vhodné profesni orientace ditéte™ v dtsledku
nezajmu zakonnych zastupcti o spolupraci se
Skolou, poradenskymi zafizenimi, pochopeni
potieb trhu prace.

Nespoluprace vSech zainteresovanych
subjektl v izemi — zastaveni financni podpory
pti dlouhodobém zdméru.

2.9.

Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Maximalni vyuziti soucasnych prostor a
objektd budov skol.

Snaha o spolupraci a fizeni investi¢ni potfeby
v uzemi v ramci MAP, mikroregionti a SCLLD
na urovnich vSech dotéenych aktért, véetné
ziizovateld.

Skoly si uvédomuji potfebu vlastni projektové
iniciativy a nutnosti vzajemné kooperace se
ziizovatelem pii modernizace infrastruktury
skoly.

Malo podnétné prostiedi okolo skol,
nedostatecnd vybavenost Skolnich zahrad,
nevyhovujici socialni zafizeni $kol.

Stale chybi bezbariérovost v n€kterych
Skolach, nedostate¢na konektivita ve $kolach,
nezajisténd bezpecnost skoly.

Mala vybavenost skol interaktivnimi
pomiickami a vybavenim pro rozvoj
polytechniky, podnikavosti a iniciativy.

O — piilezitosti

T — Hrozby

Celkové rekonstrukce a opravy budov kol
v ramci vyzev IROP, zajisténi bezbariérovosti
ptistupnosti vSech skol v uzemi ORP.

Budovani odbornych u¢eben pro rozvoj
klicovych kompetencich, které budou
reflektovat a umoznovat aktudlni trendy
vyuky.

Systémové vyuziti finanéni podpory

z dota¢nich vyzev IROP, OPZP a narodnich
programii MF CR.

Nedostatek stabilni financni podpory pro
uskutec¢néni planovanych cilti — chybé&jici
fizeny proces vzajemné spoluprace v tzemi
bez podpory finan¢nich nastroju ESIF.

Poptavka investicni potieby do rozvoje
infrastruktury ZS v izemi ORP jednozna¢né
prevySuje mozné kapacity nabidky vyzev
IROP, OP ZP ¢i MF.

Projektovéa neptipravenost vhodnych
investi¢nich zamért — tzv. projekty do
zasobniku z divodu vysoké finanéni a
administrativni naro¢nosti.
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2.10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaki

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Rozvinuta spoluprace skol a zastoupeni
kvalitnich organizaci v regionu, které se svou
¢innosti podileji na kulturnim rozvoji déti a
zaki.

- Skoly jsou velmi proaktivni v této oblasti —
Casté exkurze, projektové dny, divadelni
predstaventi aj.

- Vychovna a vzdélavaci ¢innost, kterou nabizi
nad ramec kulturniho pfinosu jesté
preventivni programy, které jsou zastoupeny
mistnimi NNO.

- Chybgjici kvalitni a podnétné prostiedi
ve Skolach (materidlni a technické
vybaveni) pro realizaci oblasti.

- Nizké zastoupeni Skol v izemi ORP,
které disponuji odbornymi u¢ebnami na
podporu odbornych a uméleckych
¢innosti, chybéjici prostor pro realizaci
podpirnych vzdélavacich aktivit
(projektové dny).

- Nedostate¢na kapacita externich
organizaci v lokalnim Gzemi podilejicich
se na kulturnim rozvoji déti a zaku-
absence kulturniho vyziti v misté
bydlisté, skoly, umocnéno dojizdénim do
spadovych skol.

O — prilezitosti

T — Hrozby

- Sdileni ptikladt dobré praxe, Sifeni
metod kolegialnich forem podpory,
vyuzivani kvalitnich lektort v izemi —
vzdélavaci akce pfimo na jednotlivych
Skolach.

- Vyuziti finan¢ni podpory dotacnich
vyzev ESIF a statniho rozpo&tu CR —
zejména oblast OP VVV projekty Sablon
— realizace klubu, DVPP.

- Cileny rozvoj spoluprace s rodi¢i v ramci
MAP2.

Chybé¢jici spoluprace ze strany rodict, rodic
nezna vyznam volnocasovych aktivit —
chybéjici cilena osvéta, prezentace
kulturniho povédomi, veskerd odpovédnost
,,umgle* prenesena na skolu.

Riziko potencionalni socialni exkluze —
krouzky jsou primarné vyuzivany zaky

z motivovanych a finan¢né stabilnich rodin.
Stale pretrvavajici fenomén snizujici se
prestize ucitelského povolani ve spolecnosti
— chybgjici motivaéni program pro stavajici i
nové a zacCinajici pedagogy, ktefi jsou
kvalifikovani pro danou oblast.

Schvalil Ridici vybor MAP jako aktualni platnou verzi &. 1.0, XII. 2019

V Rokycanech dne ................

Ing. Tomas Hiilka, piedseda Ridiciho vyboru MAP
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